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Rapport moral du Président,

Michel MANGION

Chers adhérents, chers partenaires, Chers amis de la bioéconomie,

Bonjour & toutes et tous,

J'ai le grand plaisir de vous accueillir aujourd’hui pour cette Assemblée Générale de Bioeconomy For Change.
L'année 2025 restera, pour notre pdéle, une année charniére. Une année exigeante, ..parfois turbulente, ..mais aussi et surtout une année de transformation

profonde. Aujourd’hui, B4AC a changé de dimension.

Nous avons dans un premier temps ajusté notre vision
stratégique, afin de préparer B4C aux défis des prochaines
années, en renforgcant notre impact, et en adaptant notre
organisation.

Pour toujours mieux soutenir le développement de la
bioéconomie, qui devient chaque jour plus stratégique pour
I'industrie, les territoires et la société.

Cette réflexion nous a conduits &
d’étre, & savoir:

« Accélérer la transition vers une bioéconomie circulaire,
créatrice de valeur pour I'industrie, les territoires et la société,
en valorisant durablement la biomasse en solutions
innovantes et compétitives ».

réaffirmer notre raison

Cette ambition se traduira pleinement en 2026, avec une
nouvelle organisation et une offre de services repensée, plus
lisible, plus efficace, et toujours tournée vers les besoins de
nos adhérents et de nos partenaires publics.

2025 a aussi été marquée par des avancées structurantes.
Je pense bien sar a la fusion avec I'Association Chimie du
Végétal et a lI'intégration de Protéines France au sein de B4C.

Ces évolutions viennent renforcer notre base d'adhérents, élargir nos expertises et consolider
notre |égitimité pour porter la voix des filieres biosourcées, depuis 'amont agricole et forestier
jusqu’aux marchés finaux.

C’est une corde supplémentaire d notre arc, mais aussi une responsabilité nouvelle : celle de
fédérer encore plus largement les acteurs de la bioéconomie, de mieux connecter les filieres,
et de faire émerger des projets collectifs a fort impact pour l'industrie, les territoires et la
société.

Je pense également & BIOKET 2025, organisé & Bruxelles, au coeur méme des décisions
européennes. Cette édition a été une véritable réussite, a la fois pour le rayonnement de B4C
et pour la visibilité de nos membres. Elle a rappelé combien I'Europe est un levier essentiel

pour I'innovation, I'industrialisation et la reconnaissance des solutions biosourcées.

Mais cette année s’est aussi inscrite dans la continuité d'un contexte exigeant, aprés l'arrét du
financement de la Région Normandie a l'automne 2024 et dans un climat persistant
d’incertitudes sur les financements publics. Cette situation nous a obligés a accélérer notre
transformation, & revisiter notre organisation et & renforcer notre modéle, sans jomais perdre
de vue notre mission premiére : accompagner nos membres et faire progresser la

bioéconomie.

Face a celq, la direction de B4C et les équipes ont mené un travail de fond. Des décisions
difficiles ont été prises. Il a fallu ajuster, revisiter notre organisation, rationaliser certains choix.
Mais ces décisions ont été prises avec responsabilité, avec lucidité, et avec une ambition
intacte : préserver la qualité de service, renforcer notre efficacité et garantir la pérennité de
notre action.
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Je veux ici remercier trés sincérement Boris
Dumange, toute I'équipe de direction et
'ensemble des collaborateurs de B4C. Dans
une période exigeante, ils
mobilisés, engagés, professionnels et méme
enthousiastes. lls ont démontré la résilience
de notre collectif, sa capacité a se remettre
en question et & avancer.

sont restés



Cette période nous a aussi amenés a revenir a I'essentiel : nos valeurs, nos forces, nos spécificités.
Et elles sont nombreuses. : B4C, c’est un réseau unique. B4C, c’est une expertise reconnue. B4C,
c'est une capacité a faire dialoguer entreprises, recherche, territoires, décideurs publics et
financeurs.

B4C, c’est aussi une vision : celle d'une bioéconomie qui contribue & la souveraineté industrielle, a
la compétitivité, au climat et a la création de valeur dans les territoires.

Dans ce contexte, nous sommes heureux de pouvoir compter sur le soutien renouvelé de nos deux
Régions partenaires, le Grand Est et les Hauts-de-France. Je tiens & les remercier
chaleureusement pour leur confiance, leur fidélité et leur engagement a nos cétés. Ce partenariat
se traduit trés concrétement par de nombreuses actions menées ensemble au service des filieres
et des territoires : 'accompagnement de projets d'innovation et d'industrialisation, 'animation des
écosystémes régionaux, la contribution aux stratégies bioéconomie, ou encore l'organisation
d’'événements fédérateurs permettant de renforcer la visibilité, la structuration et I'attractivité de
la bioéconomie. Leur soutien est essentiel.
stratégique pour nos territoires : pour créer des emplois, structurer des filiéres, attirer des projets
industriels et accompagner les transitions.

Il confirme que la bioéconomie est un levier

Mais I'avenir de B4C ne repose pas uniguement sur ses équipes ou sur ses partenaires publics. Il
repose aussi sur vous, Nos membres.

Nous avons besoin de votre engagement.

Nous avons besoin de votre participation active, de vos projets, de vos retours, de votre capacité a
vous mobiliser collectivement.

Dans un contexte international instable, ou les enjeux de souveraineté, de ressources, de climat et
de compétitivité sont plus forts que jamais, la bioéconomie n’est pas une option. Elle est une
réponse concrete.

Elle permet de réduire notre dépendance aux ressources fossiles, de mieux valoriser la biomasse,
de développer des alternatives compétitives, de structurer des chaines de valeur locales et
européennes. Elle est au coeur des grandes transitions industrielles et environnementales que
nous devons réussir.

Nous avons aujourd’hui une nouvelle stratégie européenne pour la bioéconomie, a laquelle B4C a
activement contribué tout au long des travaux préparatoires. C'est une avancée importante pour
nos filieres.

Le véritable enjeu commence maintenant : transformer cette ambition politique en mesures
concrétes pour les industriels et pour les territoires.
Et c’est précisément Id que B4C entend jouer pleinement son réle en 2026.
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Notre ambition n’est pas seulement d’‘accompagner des projets innovants.

Elle est aussi de créer les conditions de leur industrialisation, de leur financement, de leur ancrage
territorial et de leur passage a I'échelle.

C’est cette approche globale qui fait la singularité de B4C : a la fois acteur de I'innovation, animateur
d’'écosystéme et voix collective de la bioéconomie.

Et notre impact est bien réel. Soyons-en certains et fiers :

Derriére les projets que nous accompagnons, ce sont des investissements, des emplois, des unités de
production et des filiéres stratégiques qui se développent dans nos territoires.

Depuis sa création, B4AC a accompagné plusieurs centaines de projets représentant plusieurs milliards
d’euros d'investissements, au service de la compétitivité industrielle, de la souveraineté européenne et
de la transition écologique.

B4C est aujourd’hui sur de bons rails pour la suite.
¢ Les fondations sont posées.
e La stratégie est clarifiée.
e L'organisation évolue.
e Notre périmétre s'élargit.
e Notre |égitimité se renforce.

La force du collectif que nous avons construit ensemble constitue aujourd’hui un véritable atout pour
permettre & B4C de poursuivre et d’‘amplifier son action dans les années a venir.

Avec le Conseil d'administration, la direction, les équipes et 'ensemble de nos adhérents, avec vous tous,
nous continuerons de porter cette ambition : et nous ferons de B4C un acteur encore plus fort, encore

plus utile, encore plus influent au service de la bioéconomie frangaise et européenne.

Je vous remercie pour votre confiance, et je compte sur votre engagement et votre fidélite.
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Accélérer vos projets d'innovation

Chiffres clés 2025 et témoignages de nos Présidents de communautés d’innovation

PROJETS D'INNOVATIONET
D’INDUSTRIALISATION
ACCOMPAGNES

eay > al

PROJETS PROJETS MILLIONS D’EUROS MILLIONS D’EUROS
LABELLISES FINANCES D’'INVESTISSEMENT TOTAL D'AIDES OBTENUES

a1

COMMUNAUTE BIOBASED MOLECULES & RELATED PROCESSES (B2MP)

L'année 2025 a marqué une étape importante pour la communauté B2MP, avec une dynamique d‘animation soutenue et une évolution structurante pour
notre écosysteme. Cette dynamique repose avant tout sur 'engagement du bureau stratégique, réunissant acteurs académiques et industriels mobilisés au
service de linnovation biosourcée.
L'année a été rythmée par plusieurs temps forts, notamment BIOKET a Bruxelles ainsi que deux Tech Days consacrés au scale-up en biotechnologies et aux )
procédés innovants pour la bioéconomie. Des travaux collectifs structurants ont également été engagés, comme [|'étude multi-clients sur les molécules Régis MARCHAND,
plateforme issues du carbone renouvelable (étude building blocks ).
L'’événement majeur de cette fin d’‘année reste la fusion entre B4C et 'ACDV, effective au ler janvier 2026. Ce rapprochement stratégique renforce notre SGPPIC
capacité a articuler innovation, industrialisation et affaires publiques au service des filieres biosourcées. Cette fusion a déja permis dinitier une cartographie SCIENCE THAT CARES
commune élargie (Molécules et Matériaux biosourcés) intégrant les membres de I'ACDV.
La communauté a également poursuivi ses travaux sur plusieurs enjeux clés remontés par les adhérents : évaluation environnementale et ACV,
communication responsable, biodégradabilité ou encore gestion des risques liés au passage a I'échelle industrielle. Forts de cette nouvelle dynamique B4C-
ACDV, nous abordons 2026 avec une ambition renforcée : fédérer les communautés, accélérer I'innovation, renforcer notre influence et produire davantage
de valeur collective pour nos membres. J

—J)
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Accélérer vos projets d'innovation

Témoignages de nos Présidents de communautés d’innovation

21

COMMUNAUTE BIORESSOURCES

Le besoin de développement des filieres de la bioéconomie change d’échelle. Boostée par le principal objectif des accords de Paris de sortir du fossile, repris "
pour des raisons écologiques, la bioéconomie devient un enjeu géopolitique, économique et de souveraineté. Tant mieux sans doute pour nous.

La France grace a I'agriculture et la sylviculture posséde de véritables atouts pour fournir les intrants nécessaires aux développement de la bioéconomie.

Il est impératifs de la faire en lien avec les transitions nécessaires des secteurs concernés tant en terme de I'évolution du climat que de la pression sur les

Olivier Dauger

moyens de. prOdUCtlon' . . . . ~ P . . . e . P oy -~ - %M%/_—fﬂ%/f:_—— ;EDREA@)
Sans oublier la communication voire le lobbying nécéssaire pour faire prendre conscience aux politiques et au citoyen la nécessité de développer la E fyj//r//}ﬁ\‘\\g e

bioéconomie via I'agriculture et la sylviculture.
Le groupe de travail Bioressource doit renforcer ce lien entre I'amont et I'aval de la filiere pour une meilleure compréhension mutuelle dans l'intérét du
développement des filieres. 5y

31

COMMUNAUTE FOOD & FEED

En 2025, la Communauté d’Innovation Food & Feed a fait évoluer sa gouvernance avec l'organisation de 3 bureaux restreints et 3 bureaux
stratégiques par an, dont le premier, accueilli par ADRIANOR, a permis d’identifier les principaux enjeux des adhérents : durabilité, formulation,
Frédéric Bouvier valorisation des co-produits et biotechnologies. Pour y répondre, quatre axes de travail ont été définis : Biomasse (circularité et valorisation),

Process (technologies et procédés durables), Ingrédients (biosourcés et fonctionnels) et Marchés (alimentation saine, durable et attractive).
O L'année a également été marquée par de nombreux événements : deux Journées Techniques dédiées a la résilience climatique et a I'alimentation
ROQUETTE durable, ainsi que plusieurs webinaires thématiques (texturation, digestibilité/feed, émulsifiants biosourcés, intelligence artificielle).

Parmi les principaux livrables réalisés en 2025 :
e 3infographies / dossiers thématiques
I livre blanc sur les protéines alternatives
3 bulletins d’information
I cartographie des adhérents et acteurs académiques
plus de 30 pitchs d’expertises et besoins des adhérents
Enfin, la pléniere annuelle s’est tenue le 9 décembre a Rennes, chez AVRIL, autour des enjeux de formulation, fermentation, naturalité et J

bioprocédés pour la nutrition de demain.
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Accélérer vos projets d'innovation

Témoignages de nos Présidents de communautés d’innovation

21

COMMUNAUTE MATERIAUX BIOSOURCES

La Communauté matériaux, a pour ambition de croiser les talents et savoir-faire entre les adhérents de B4C, afin de proposer aujourd’hui et demain, des
matériaux durables, bas carbone, apportant des fonctionnalités innovantes.

La gouvernance de la communauté est g disposition des adhérents pour créer un terreau fertile a I'innovation individuelle et collective dans ce domaine. Pierre Bono
Chaque projet nait d’'une volonté commune, s’enrichit de la diversité des rencontres.. et d’une vision prospective et opérationnelle robuste.
C’est 'ADN de la Communauté matériaux : découvrir, connaitre, créer, innover, participer, contribuer, anticiper .. ﬁ-d &
En 2025, la communauté a notamment travaillé sur des sujets clés tels que la lisibilité des données environnementales, le financement de l'innovation, la ﬁ '4' ’)
normalisation des produits biosourcés. Elle a organisé une Journée Technique consacrée aux emballages biosourcés ainsi que deux webinaires E‘j

particulierement suivis, dédiés aux défis de qualification et de performance des matériaux biosourcés : I'un portant sur leur ignifugation, I'autre sur leur

vieillissement et la préservation de leurs propriétés au cours du temps.

Le rapprochement avec ’'ACDV va nous permettre de franchir une nouvelle étape, la Commission Européenne ayant mis la bioéconomie dans les 10 secteurs

clés a normaliser dans les 5 ans qui viennent, afin de fournir aux industriels un cadre réglementaire favorable aux investissements dans nos domaines.

Un grand merci a Audrey, Sophie et historiquement Jean pour leur implication quotidienne aux services de nos solutions. J
77

21

COMMUNAUTE BIOENERGIES

Cette année, les travaux de la communauté ont notamment porté sur les enjeux de valorisation du CO, biogénique et sur la lisibilité des cadres
publics, qui restent déterminants pour le développement des projets. A travers des temps forts comme la Tech Day co-organisée avec I'ATEE ou notre
webinaire consacré aux politiques régionales, nous avons poursuivi une approche trés pragmatique, centrée sur les besoins concrets des adhérents et
les conditions réelles de déploiement des filieres.

Je tiens également a remercier I'ensemble des membres de la communauté pour la qualité des échanges et I'esprit collectif qui anime ces travaux.
C’est cette dynamique de partage d’expérience et de réflexion commune qui fait la force de notre communauté et permet de faire avancer les sujets
de maniére concrete. yy

Thierry DANIEL
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Focus sur 4 projets financés

Porteur de projet : ResiCare (Filiale du groupe Michelin)

Appel a projets : CBE JU-FLAG

Niveau de maturité du projet : TRL 7-8 (industrielle)

Durée du projet : 4 ans

Applications ciblées : Matériaux, résines biosourcées, plastiques, plastifiants,
polymeéres biosourcés, biosolutions, etc.

Objectif : Construire la premiére usine de production de 5-HMF & grande échelle
(3000 T/an) en optimisant I'efficacité, la consommation d’énergie et la réduction des

déchets.
@ Projet SSUCHY-NEXT “suchy

Porteur de projet : KU Leuven

Appel a projets : CBE JU-IA

Niveau de maturité du projet : TRL 5-7

Durée du projet : 48 mois

Applications ciblées : Construction & éolien.

Objectif :

Développer des composites biosourcés a partir de fibres de chanvre et de résines
biosourcées pour les applications de la construction et éolien.

Accélérer vos projets d’innovation

@ Projet CERISEA @

cerisea

=|. BIOECONOMY
FOR CHANGE

@ Projet ORBE 2

Porteur de projet : AgroTransfert Ressources et Territoires
Appel a projets : FEDER Hauts-de-France
Durée du projet : 30 mois
Domaines ciblés : Bioéconomie et valorisation de la biomasse.
Objectif :
e Consolider les données et méthodes de suivi des gisements agricoles et agro-industriels ;
e Rendre les outils existants plus opérationnels ;
e Faire évoluer I'observatoire selon les besoins des utilisateurs ;
e Accompagner son usage pour concevoir et optimiser de nouveaux projets de valorisation ;
de la biomasse sur le territoire de la Région Hauts-de-France.

% Région )]‘V}l-t()i]'c
Hauts-de-France il

@ Projet HIBISCUS “Dhibiscus

Porteur de projet : Soprema Durée du projet : 48 mois
Appel a projets : CBE JU-IA Applications ciblées : Matériaux, batiment &
Niveau de maturité du projet : TRL 5-7 construction.
Objectif :
e Développer des matériaux de construction de haute-performance et circulaire a partir de
matiéres premiéres biosourcées pour les secteurs de la construction et du batiment ;
o Utiliser différentes matiéres premiéres, en respectant le principe du « food first » et des
usages en cascade, afin de développer les solutions proposées et de les rendre conformes
aux principes SSbD.



2 Evolution et performance de l'offre de services — Année 2025 .. .
g9 L INIONETION souns A4 DEPARGNE
O EN MOUVEMENT

Accélérer vos projets d'innovation

Focus solutions pour start-up de la bioéconomie
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Accéder aux bons partenaires

Focus évenements et rencontres

TECH DAY BIOCHAR

-

o000 acteurs de la bioéconomie réunis
Organisé a Puteaux
n Remerciements: suea Q

Les échanges de la journée ont notamment porté sur:

= |e cadre réglementaire et les perspectives européennes,

= les applications opérationnelles (agriculture, traitement des effluents,
matériaux de construction, énergie et procédés industriels),

= les dynamiques de marché et les opportunités liés aux crédits carbone.

45 3020 3189

EVENEMENTS PARTICIPANTS

ORGANISES RASSEMBLES RENDEZ-VOUS B2B
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Accéder aux bons partenaires

Focus sur hotre réseau diversifié d’acteurs, couvrant les chaines de valeur de la bioéconomie
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Décrypter les évolutions
Chiffres clés et focus 2025

16 12 1250

) PRESENTATIONS
ETUDES EXTERIEURES POUR UTILISATEURS
REALISEES PARTAGER NOS CONNECTES
ENSEIGNEMENTS AUPRES SUR TREMPLIN
D'ACTEURS-CLES

ql%: Lancement de nos formations
approfondies

3 formats pour comprendre et s’approprier les enjeux de la
bioéconomie:

e Flash 1 heure

e Panorama stratégique % journée

e Sur-mesure

20 ans d’expérience terrain en offre de formation

e Acculturer vos équipes aux enjeux et chaines de valeur biosourcées

o Aligner les fonctions clés (R&D, achats, production, stratégie) sur un
langage commun

e Accélérer la prise de décision et engager vos collaborateurs dans la
transition vers la bioéconomie (enjeux de décarbonation du scope3,
filieres d'approvisionnement durable et responsable, défossilisation
des portefeuilles de produits...)

=‘I BIOECONOMY
FOR CHANGE

2900

BREVES REDIGEES
SUR TREMPLIN

% Réalisation de diagnostics territoriaux

Région Grand Est

La Région

Gra nd I:St Etude sur la production et la valorisation d'ingrédients biosourcés

Réalisée en partenariat avec le cabinet Alcimed

Région Hauts-de-France

A Région * Diagnostic sur la production et valorisation du chanvre
Hauts-de-France Réalisé avec la participation de :

. . frde
/‘J u ITH 6%1’{, @ W (/ INTERCHANVRE @ EuraMaterials 002&:
- oE ECO-TR

v | NORD

ANSITION

e Diagnostic sur la production et valorisation des protéines végétales et « nouvelles protéines »
Réalisé avec la participation de :

ﬁJ V. ExTRACTIS  (Adrianor dgoTonstet  Yarthworm
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Décrypter les évolutions

Nouveautés

Eclairer vos choix en bioéconomie

B4Clnsights

La docutheque s

‘."J':h'—'.'\.—-'l que ae la biogconomie

Publications et rapports techniques
Acces centralisé a des rapports, livres blancs, benchmarks et
guides a forte valeur, congus par B4C et ses partenaires.

WHDCORRY |

F ROCKE COarASs B

TABLE OF CONTENTS

:‘ BIOECONOMY
AN FOR CHANGE

U ( BIOECONOMY | ¢ ainable
FOR CHANGE | BUILDING BLOCKS ¢

Sustainable Building Blocks Compass

Une base de données offrant une vue d’ensemble globale et structurée
des projets industriels dédiés a la production de molécules biosourcées,
recyclées ou issues du captage et de I'utilisation du carbone (CUC).

48 Gk

A database, fully dedicated to bio-based
MOLECULES building blocks, was sorely lacking in the global
ETUDIEES bioeconomy landscape.
B4C filled this gap with the launch of its
Sustainable Building Blocks Compass early
2026, which is a particularly valuable tool for
accelerating innovation in the field of
4 o o == sustainable materials, addressing the current
challenges of transitioning to more responsible

PROJECTS materials and chemistry.
ENREGISTRES It is a remarkable tool for finding out very useful
information such as the commercial availability,
the maturity level of the industrial development,
the suppliers, ... for any of the 48 evaluated bio-
based building blocks, all accompanied by the
3 O 0 + most relevant sources of information.

ACTEURS Arkema is delighted to have access to this tool.
INCLUS Jean-Jacques FLAT, PhD J
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présence a l'international

/////

@ Profiter des réseaux internationaux
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Développer votre présence da l'international

2000 contacts qualifiés a I'international

BIOKET 2025

529 participants
: 1290 RDV B2B
@) BICKET : 152intervenants animant conférences et ateliers collaboratifs
WIPA GRUSSELS 20250 76 exposants, dont 16 start-up, mettant en avant des innovations
MARCHT1 -13  :  prometteuses
: 35 pays
3 visites de sites exclusives chez Ajinomoto, Puratos et VITO, offrant
un apercu des avancées industrielles

Welcome to

. DELEGATION ABIM 2025 BIOKET
@ A8 irvene | 1stand partagé BAC - Segens - ITERG 5

MARCH 11 - 13

SeEQzNs TERG,

MISSION EXPLORATOIRE USA, BOSTON 2025

: 21 participants
Mission exploratoire usa 2025 1 2 Jourrs de visites : 6 Visites
B:glggﬁno?og‘{gs Iﬁgti:trielles . 3 Jours de Congrés ‘CIB
i : e 1stand partagé : ARD — Ajinomoto — BBEPP — Abolis ~iIMEAN
Soetce, RER=USK : o Tworkshop scale-up : ARD-IMEAN

ardy &9 iMEAN AP i ABOLIS

ZJINOMOTO
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e retion proets -~ g en collectif

Accéder aux bons
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@ Guider les politiques publiques pour
favoriser un cadre d’actions favorable

Décrypter les

évolutions

% Orienter les futurs appels a projets pour

Développer votre créer plus d’opportunités de financement

présence a l'international

; n Porter un sujet au sein des

Porter votre voix P P .
communautés thématiques B4C

en collectif

Renforcer votre visibilité
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Porter votre voix en collectif

Grandes missions et valeur ajoutée pour les adhérents

..I"' Une influence collective au service de lafiliere
. " ; e Une voix portée auprés des décideurs frangais et européens S _ |
:& ¢ Une contribution directe aux cadres réglementaires et stratégiques Il i Y _f | _ " poscomowy

e Unrelai des enjeux terrain des membres

Une priorité stratégique : un cadre politique ambitieux pour la bioéconomie
Une action structurée & deux niveaux

o Al'échelle européenne
o Participation aux consultations publiques organisées par la Commission européenne sur la stratégie européenne
bioéconomie et 'EU Biotech Act
o Mobilisation pour I'évolution du cadre de la BEI pour un meilleur alignement avec les enjeux bioéconomie (critéres d'éligibilité

de la biomasse)  minsTeRe
ey . o CE L'AGRICULTURE e
o Engagement dans les travaux de la Critical Chemicals Alliance ;LﬂEEmﬁLévaun
o Al'échelle nationale =
o Dialogue direct avec les pouvoirs publics pour un nouveau plan d’action national, rendez-vous avec La Ministre de I’Agriculture
o Implication dans les Comités Stratégiques de Filiere (CSF) du Conseil National de lIndustrie
LesEchos . .
- - Porter la voix de lafiliere
OPINION. « Faire de la bioéconomie une stratégie
de résilience pour I'agriculture et la forét ooo e Publication d’une Tribune dans Les Echos « La bioéconomie doit étre une priorité
francaises », par 9 acteurs des filiéres agro- stratégique au méme titre que I'énergie, le numérique ou la défense »
industrielles et énergétiques e Intervention au Palais du Luxembourg & une conférence débat sur le réle de la

bioéconomie comme catalyseur d’'un renouveau économique dans les territoires

(événement parrainé par madame le Sénateur de I'Aube Vanina Paoli Gagin)

b g L L2 e e Nomination & la Commission Thématique Interfiliéres Bioéconomie (Christophe
Rupp-Dahlem Président)

e Rédaction de la feuille de route innovation de la filiere chimie matériaux en
partenariat avec Axelera

Farr aux mvhienscas, aus inondalion, sex lmiees gropolitiours o & ks presion climatigue, Fagriculiuee
o L el [rmng s woel i v s o ¢ La basicommnie um

\

= CHRISTOPHE
RUPP-DAHLEM

FRESIDEMT DE LA COMMISSION r|-||'=r-.1.e-.1'|n:1u|-'
IMTERFILIERES CQMSACTREE A LA

BIOECONDMIE 1webinaire exclusif avec la Commission européenne

| ) Q e Décryptage de la nouvelle stratégie européenne en matiére de bioéconomie
e 1h30 d'échanges privilégiés avec le Chef d'unité a la DG Environnement
e 135 participants

Franm.f-‘%.g"iMer

STRG P SCH THT HATOHN
S FECDUATS O AR MICETEE .7
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Porter votre voix en collectif

2025 : engager une nouvelle trajectoire collective

Bioeconomy For Change renforce son rdle de réseau de référence de la bioéconomie en fédérant I'ensemble de la chaine de valeur des filieres biosourcées
2025 : vote de fusion entre B4C et 'ACDV, pour créer une communauté d'influence dédiée a la chimie du végétal et aux biotechnologies industrielles
2025 : vote d'intégration de Protéines France au sein de B4C, commme communauté dédiée aux protéines durables

NOUVELLES COMMUNAUTES
D’AFFAIRES PUBLIQUES

Wed =iV, ” PROTEINES

¢) Acov

e 2 missions principales : . Y . L. .y , , .
P P e 1 mission : Fédérer et catalyer le développement des protéines végétales, d'algues, dinsectes et issues de

procédés fermentaires sur 'lensemble de la chaine de valeur
ambition : rendre ces protéines durables disponibles d grande échelle, compétitives, nutritives et faciles

o Influencer I'environnement de développement (politique, réglementaire, économique, sociétal)

°o Promouvoir les produits biosourcés

e 1 ambition centrale " faire entendre la voix collective des industriels pour construire un cadre a utiliser
favorable au développement de la filiere’ /" o 4 axes stratégiques : Agir en collectif ; Créer du réseau ; Outiller les adhérents et la filiere ; Promouvoir
* 3 axes stratégiques : | &, et sensibiliser
o Affaires publiques, réglementation et normalisation ; \’\ y :Mise en ceuvre effective de l'intégration

. e | événement signature : Protéine 3D, rendez-vous fédérateur de I'écosystéme pour débattre sur les
° Marchés avals;

. grands enjeux de nos filieres
o Durabilité & RSE

e ” groupes de travail stratégiques : affaires publiques & réglementation, normalisation

’ :mise en ceuvre effective de la fusion e | baromeétre consommateurs tous les 2 ans et des outils stratégiques pour la filiere
* Tbarometre tous les 2 ans sur la perception et la notoriété des produlits biosources . : de financements mobilisés pour les protéines durables via les stratégies nationales et France
. pour laccompagnement de la filiére via une stratégie d'accélération dédiée dans France 2030
2030
BENEFICES POUR B4C

Deux expertises reconnues sur les affaires publiques, les enjeux réglementaires et la normalisation qui viennent :
- Renforcer notre capacité de représentation
- Gagner en cohérence et en impact collectif
- Faire de la bioéconomie un moteur de compétitivité et de transition industrielle
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Renforcer votre
visibilite

2 % Relayer vos actualités,

* * . -
* ok communiqués de presse...
“ [] ”’ ~

A z Intervenir lors des évenements B4C
L~ 4

/////

@ Offre de sponsoring

S

3
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Renforcer votre visibilité

Valoriser vos réussites et faire rayonner votre expertise

FOCUS SUR UNE MISE EN AVANT MULTICANAL

Linked [

ABONNES LINKEDIN
EN 2025
S *Y Wi !
NOUVEAUX ABONNES DE CROISSANCE SUR PUBLICATIONS MEMBRES TOUCHES
: L' ANNEE : :
PORTAILS 7S DES NEWSLETTERS
SITE WEB 2 e p
g REGIONAUX —= ET ALERTES CIBLEES
500 acteurs engagés
EN 2025 pour le changement
VISITEURS VISITEURS

CONTACTS >

La Bioéconomie & Bioeconomy For Change
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Focus complémentaires sur nos deux Régions partenaires

Représentation territoriale & rayonnement

Programme Alpha Biotech Assises de la Bioéconomie
e Soutient les start-ups biotech du Grand Est, de la recherche d la (\\) /\‘ e Participation au programme et animation
pré-industrialisation : e Lancement opérationnel du PACTBIOECO officialisé

: La Région _ _ e Le dispositif mobilise incubateurs, centres de R&D et lors de I'événement
Grand I:St démonstrateurs industriels Région ¢ 150 participants

. : Hauts-de-France . . P . .
e B4C co-pilote le programme avec Quest for Change - e Animation réalisée en collaboration avec iTerra

o Défis identifiés : acces au foncier, financement, compétences et
visibilité du programme

PACTBIOECO
C)/ e En 2025, Bioeconomy For Change a renforcé son engagement aux cétés

de la Région Hauts-de-France

e Contribution active a la structuration et a la mise en ceuvre des
politiques publiques en faveur de la bioéconomie

¢ Implication forte dans I'élaboration du PACTBIOECO, avec apport
d’expertise stratégique

e Participation a la définition des priorités, a l'identification des filieres a
fort potentiel et a la concertation avec les acteurs économiques et
scientifiques du territoire

. Le Village de la Bioéconomie et I'animation territoriale

e Participation de B4C au Village de la Bioéconomie lors de la Foire de Chalons (29 aolt — 8
septembre 2025), en partenariat avec la Région Grand Est, les ARIAs du Grand Est, la CIC, la CRAGE,
Fibois Grand Est et GRDF

e Animation d'une journée dédiée au biocontréle (plus de 55 participants) et présence continue sur
I'événement

e Valorisation des études stratégiques 2025 et diffusion de messages sur la souveraineté, la
décarbonation et 'économie circulaire

e Contribution au Mois de la Bioéconomie, renfor¢ant la visibilité de I'écosystéme et des initiatives
comme la Tech Day Scale-Up au CEBB

Depuis le 1er septembre 2025, BAC est devenu partenaire associé de Grand Est Europe, renforgant dinsi * B4C anime 'Ambition Bioeconomie Hauts-de-France
la capacité de la région a porter ses enjeux de bioéconomie aupres des institutions européennes. Cette * Mobilisation de 'ensemble de I'écosysteme reégional : entreprises,
adhésion renforce les liens entre politiques régionales d’innovation et cadres européens, tout en cooperatives, centres de recherche et collectivites

facilitant 'accés aux financements et la création de projets collaboratifs transfrontaliers. . Rédo)ction en 2025 de Trois Appels & Manifestation d'Intérét (lancés en avril
2026

e Ces AMI sont coordonnés avec la feuille de route innovation lancée en 2025
par les Hauts-de-France

Dimension européenne accrue : adhésion de B4C a Grand Est Europe 2 Rédaction de 2 appels @ manifestation d'intéréts (AMmI)

Partenariat avec I'URCA, EXEBIO
e En 2025, partenariat renforcé entre B4C et I'Université de Reims Champagne-Ardenne via une
convention signée a la Foire de Chalons
e Collaboration stratégique au sein de I'Institut EXEBIO pour développer la bioéconomie dans le Grand

Est : Projet ORBE 2
 Implication de B4C dans I'axe “recherche—socio-économique” : projets innovation, lien entreprises— g - Lepprejer Clssereiele Reglonsl de L6 Elamesss egiees of ¢ os [grejis e
. bioéconomie (ORBE) reprend son déploiement jusqu’en 2027

laboratoires, structuration d’'un club industriel et participation & la gouvernance
e Contribution active aux événements et & I'animation de I'écosystéme régional (Rencontres EXEBIO
2025)

e Aux cbtés de la Chambre régionale d'agriculture Hauts-de-France, la
Coopérative agricole Hauts-de-France, UniLaSalle et Agro-Transfert


https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23orbe&origin=HASH_TAG_FROM_FEED

Organigramme et points de
contacts

wa
-
AR
=
o
m
0
o
<
o
<
<

-
o)
A
0
I
>
<
[0
m

SOMMAIRE DU RAPPORT

Evolution et performance —
0 2 de l'offre de services -

01 Rapport moral
du Président

année 2025 PARTIE III \\
. . Organigramme et

Organigramme et points > -

de contacts pOInts de contacts . ]

04 La gouvernance et le
conseil d’administration

O Listing des
5 adhérents




Département Affaires publiques, BIOECONOMY
\ Communication & Evénementiel “I FOR CHANGE

3 Vos c@ FOCUS INFLUENCE
POI NTS D E \b/ic:)so;eulsgségsour porter les enjeux des filieres
C o N TAC Ts ﬁ Anne-Sophie Renau Sophie Marquis

PORTER VOTRE VOIX EN COLLECTIF ET
RENFORCER VOTRE VISIBILITE

¢ Influence et plaidoyer

Affaires publiques . . L.
o Communication et événements

Chimie & biotech

Protéines Durables

Christophe Luguel Sandrine Dereux

v \ Affa 5 Affaires institutionnelles
. aires europeennes
K \ P ) Grand-Est Hauts de France / SOPHIE MARQUIS
Directrice B FOCUS VEILLE & \
NI |NTELLIGENCE ECONOMIQUE
Département Développement Internationall D t sclai
Département Etudes & Conseil €S experts pour ecldirer
vos priorités d'action
DEVELOPPER VOTRE PRESENCE A L'INTERNATIONAL 2 : :
DIRECTION GENERALE DECRYPTER LES EVOLUTIONS \'? Pierre-Louis GUILLO
. P o R ble Service Etud
 Congres ET STRATEGIE « Décrypter les marchés et Q) esponuble sevice BHge
» Missions & Délégations internationales tendances
e Formations e Eclairer vos choix
stratégiques ~ Valentin DUBOIS
Responsable Veille
JOHAN DE CONINCK GUILLAUME QUELQUEJAY
Directeur Directeur \ J
Département Innovation & Industrialisation BORIS DUMANGE
. Département Relations & Développement Business
Directeur
ACCELERER VOS PROJETS D'INNOVATION Général :
ACCEDER AUX BONS PARTENAIRES
* :j:en:'f'edr des opriortltjn[tes iser des fi t o Activer le réseau B4C
. qn er es’prOJe s ? secur'lser es. inancements « Générer des opportunités business
e Animer les écosystémes d’'innovation ‘ o . .
A * Faciliter les synergies et les collaborations
MOUHAMED NIAKATE
Directeur ALICE MEULLEMIESTRE
Directrice
FOCUS PROJETS ET ANIMATION DES ECOSYSTEMES D'INNOVATION \ / \
Nos experts pour accompagner vos démarches d’'innovation -
@ FOCUS RELATIONS & DEVELOPPEMENT BUSINESS
Des interlocuteurs dédiés pour vous accompagner
2 Ingrid BOUVART Audrey MAGNIN Alexiane DESBIENS au sein du réseau B4C
Responsable Innovation Responsable Innovation Molécules Responsable Innovation
Biomasses & Durabilité & Matériaux biosourcés Bioénergies | Responsable Projets Anne KOKEL
‘ Responsable Projets ! Jean BAUSSET = Jessica CANON Lucie LECARPENTIER
Madeleine DE COLNET Amélie CATTONI Chloé JOLY Responsable adhérents ‘\‘» Responsable adhérents Responsable adhérents
Responsable Innovation Responsable Innovation Food ; ;
Agriculture durable & Feed | Responsable Projets eRﬁigggeng e duservice Projets

/

% 480 adhérents Des expertises complémentaires @ Agissons ensemble pour une bioéconomie compétitive



mailto:j.deconinck@bioeconomyforchange.eu
mailto:b.dumange@bioeconomyforchange.eu
mailto:g.quelquejay@bioeconomyforchange.eu
mailto:a.meullemiestre@bioeconomyforchange.eu
mailto:s.marquis@bioeconomyforchange.eu
mailto:a.desbiens@bioeconomyforchange.eu
mailto:i.bouvart@bioeconomyforchange.eu
mailto:m.decolnet@bioeconomyforchange.eu
mailto:a.cattoni@bioeconomyforchange.eu
mailto:a.magnin@bioeconomyforchange.eu
mailto:j.bausset@bioeconomyforchange.eu
mailto:l.lecarpentier@bioeconomyforchange.eu
mailto:j.canon@bioeconomyforchange.eu
mailto:m.niakate@bioeconomyforchange.eu
mailto:c.joly@bioeconomyforchange.eu
mailto:a.kokel@bioeconomyforchange.eu
mailto:a.renau@bioeconomyforchange.eu
mailto:s.marquis@bioeconomyforchange.eu
mailto:c.luguel@bioeconomyforchange.eu
mailto:s.dereux@bioeconomyforchange.eu
mailto:v.dubois@bioeconomyforchange.eu
mailto:p.guillo@bioeconomyforchange.eu

3 Notre
ORGANIGRAMME

DIRECTION GENERALE ET STRATEGIE

Boris DUMANGE
Directeur Général

DEPARTEMENT ETUDES
& CONSEIL

DEPARTEMENT INNOVATION
& INDUSTRIALISATION

DEPARTEMENT RELATIONS

/ DEPARTEMENT ADMINISTRATION * |
& DEVELOPPEMENT BUSINESS

& FINANCE

Mouhamed NIAKATE
Directeur

Alice MEULLEMIESTRE

Directrice

: ,% | Guillaume QUELQUEJAY

e Guillaume QUELQUEJAY
i

WSS Directeur
“ .

Directeur

|

Axelle MAKIESSE Jean BAUSSET Ingrid BOUVART F Pierre- Louis GUILLO
i inistrati esponsanie ‘nnovaon Responsable du service Etudes &
N Assistante administratif et e Biomasses & Durabilité o por
financier | Conseil

Madeleine DE COLNET

Responsable Innovation

Agriculture durable Valentin DUBOIS

@ Jessica CANON

Responsable Veille

N Responsable adhérents
P Audrey MAGNIN
Responsable Innovation Molécules
& Matériaux biosourcés
Lucie LECARPENTIER Théo GUERIN
Responsable adhérents Amélie CATTONI Consultant en bioéconomie

Responsable Innovation Food
& Feed | Responsable Projets

©)
i
&
2
ﬁ Alexiane DESBIENS
9
8
&

Responsable Innovation Consultante en bioéconomie

Bioénergies | Responsable Projets

Anne KOKEL
Responsable Projets

Hélena NORMAND
Consultante en bioéconomie

9 Lilian FAVACHO RODRIGUES

Thafsouth OUMECHOUK

Chargée de mission Bioressources

Chloé JOLY
Responsable du service Projets
européens

Garance RENONCOURT
Chargée de Projets européens

X

JE2\ Romane DESTOMBES

Chargée de Projets européens

Naéma Koudad
Chargée de Projets européens

junior
Angel GUYOT

Chargée de Communication
Projets européens

e O

=|. BIOECONOMY
FOR CHANGE

" DEPARTEMENT DI‘EVELOPPEMENT%"E
INTERNATIONAL i

/DEPARTEMENT AFFAIRES PUBLIQUES, "
. COMMUNICATION & EVENEMENTIEL |

Sophie MARQUIS

Directrice Communication et
Affaires publiques, Evénementiel

Responsable Communauté ACDV

Johan DE CONINCK

Directeur

Christophe LUGUEL Renata.ABREU
) . , International Development
Directeur des Affaires Européennes Manager

Sandrine DEREUX

Responsable de service Affaires
Institutionnelles Grand Est - Hauts de France

Anne-Sophie RENAU
Responsable Communauté Protéines France

Chargée de projets Communication

Paul VEZIER

Responsable du service
Communication & Evénementiel

Sophie MURIAS

Chargée de Communication
Graphique et Web

=

Alice MEHAUDEN

Chargée évenementielle et
'y communication

Ve
-

Virginie VALET
Chef de projet Evénementiel

Evelyne DOBBELS
Chef de projet Evénementiel

fﬁab
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. ler vice-président e
Mi:::i;i:g: ON Présidents d’honneur Antoine PEETERS i

. . . “w

Directeur RSE de Cristal Union Dominique DUTARTRE Thierry STADLER Yvon LE HENAFF Christophe RUPP-DAHLEM Directeur des affaires publiques o5
du groupe Roquette Om

00

S

=2

=

olivier GALET Vice-presidents Michel-Pierre FAUCON Trésorier Secrétaire
ivi - . a
Directeur scientifique du Directeur & la Rech Iﬁ ) t E:merr'e nant-chercheur en écologie Philippe DE BRAECKELAER Christine GANDON
4 rectelr d 1 REChorens et Enseignant=c . 009 Directeur Général, EXTRACTIS Présidente du Crédit Agricole Nord-Est
groupe Avril végétale et agroécologie de l'Institut Polytechnique UniLaSalle

Q AUTRES MEMBRES DU BUREAU
%)
c
c y
(] Philippe AUBRY Olivier DAUGER Christophe CLEMENT Erwann GUENIN Julie ANTHONI Michel FLAMBEAU
> Directeur Général, Représentant des Chambres d’ Agriculture Président de I'Université de  Professeur des Universités, Université Responsable scientifique et Marchés Director Applications
3 ARD (Hauts-de-France, Grand Est, Normandie) Reims Champagne-Ardenne de Technologie de Compiegne innovants, Groupe VIVESCIA & CTS, Tereos
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q Estelle PANIER Nathalie JULLIAN-PAWLICKI Héléne MOUMRIKOFF David SILAGY Thierry DANIEL
Director Strategic Partnerships, Responsable de I'équipe « Ingénierie du Directrice du département Affaires  High Performance Polymers Relations Institutionnelles et
Sustainable Materials & Métabolisme racinaire » Unité BIOPI de économiques, internationales, R&D Vice President d’Arkema Affaires publiques, NaTran

Solutions, Groupe Michelin  J'Université de Picardie Jules Verne (UPJV) innovation de France Chimie




4 Le Conseil d’administration

A.R.D. - Philippe AUBRY, Directeur Général

AGROPARISTECH - Florent ALLAIS, Directeur Chaire ABI - Professeur

AVRIL - Olivier GALET, Responsable R&l Protéines

Chambre de Commerce et d'Industrie de Région Grand Est - Francois
MAZIERE, Directeur Général

Chambre Régionale d'Agriculture Grand Est - Jérome MATHIEU, le Président
Chambre Régionale d’'Agriculture Hauts-de-France - Olivier DAUGER
Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie - Sébastien WINDSOR, /e
Président

La Coopération Agricole Hauts-de-France - Marc BRAIDY, le Président
Crédit Agricole du Nord Est - Christine GANDON, la Présidente

CRISTAL UNION - Michel MANGION, le Directeur Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise

ENGIE - Cyril FLAMIN, Local Expert / Feedstock sourcing, agronomy and
digestate recovery

EXTRACTIS - Philippe DE BRAECKELAER, Directeur Général

France Chimie Picardie Champagne-Ardenne - Alix DESCHAMPS, le
Président (Représenté par Vincent MORIN)

FRD (Fibres Recherche Développement) - Pierre BONO, Directeur Général
I-TERRA - Agathe VUILLEMENOT, Directrice de I'incubateur — accélérateur
LLN.E.R.L.S. - Julie ALBRECHT, Circular economy project leader

INRAE Hauts-de-France - Julien FOSSE, le Président

Michelin - Pierre ROBERT, Director of the project sustainable materials
ROQUETTE - Antoine PEETERS, Head of Global Public Affairs
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NATRAN - Thierry DANIEL, Relations Institutionnelles et Affaires Publiques
INVIVO BY SOUFFLET - Benoit ROUSSEAUX, Responsable innovation

TEREOS - Michel FLAMBEAU, Head-of Application & Customer Technical Support
UniLaSalle - Michel-Pierre FAUCON, Directeur a la Recherche et Enseignant-
chercheur en écologie végétale et agroécologie

Université de Picardie Jules Verne - Nathalie JULLIAN, Responsable de IEquipe
'ingénierie du métabolisme racinaire”

Université de Technologie de Compiégne - Erwann GUENIN, Directeur
Université Reims Champagne-Ardenne - Cédric JACQUARD, Professeur, Directeur
chez RIBP UMR INRAE 1488

Veg'Extra - Laurent FLEUTRY, CEO

VEOLIA Environnement R&l - Adéle LAZUKA, Scientific expert

VIVESCIA - Julie Anthoni, Responsable scientifique et marchés innovants
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Listing des adhérents

ENTREPRISES NOUVEAUX ADHERENTS 2025

ABOLIS

ACT FOOD BRETAGNE
ACTION PIN
ACTIVATION
ADICER

ADISSEO

ADM

ADVITAM
AEROPORT DE PARIS
AFYREN

AGREEGO

AGRENE

AGRI LAB LEVERAGE
AGRIAL
AGRIBIOMIX
AGRICARBONE
AGRIODOR

AGRO INNOVATION INTERNATIONAL
AGROMOUSQUETAIRES
AGRONUTRIS
AIRBUS
AJINOMOTO

ALFA LAVAL

ALGAIA

ALGAMA
ALGANELLE

ALTENS

ALYSOPHIL

ANTEDIS

APPLEXION

ARBIOM

ARKEALE

ARKEMA

ATHENA

AURALIP

AUTOMOTIVE PERFORMANCE MATERIALS SAS
AVRIL

AXENS

AXIOMA

BECKMAN

BEKEMBIO

BEL

BETA ANALYTIC

BGENE GENETICS
BIOC3

BIOFERM'TECH
BIOKOUME

BIOLIE

BIOMANITY

BLOOM BIORENEWABLES
BLUECARE DISCOVERY
BOCCARD
BOIDESSENCE OFFICINA INGREDIENT
BONDUELLE

BRIOCHIN

BYORNA

C&DAC

CALIRA

CALYXIA
CARBONWORKS
CARGILL

CATSALYZE

CAVAC BIOMATERIAUX
CELLUOL

CERESIA

CHAMPAGNE BOLLINGER
CHAMPAGNE EPANDAGE

CHANE

CHEMIN DU ROI

CIRAM

CIRCUL'EGG

CLEXTRAL

COLOREY

COMPAGNIE DES AGRAFES A VIGNE

COMPTOIR COMMERCIAL DES LUBRIFIANTS

CONDAT

COOPERL INNOVATION
COPALIS

CORROBAN

CREA

CRISTAL UNION
DANONE RESEARCH
DATABIOTECHNOLOGY
DAUDRUY

DE SMET ENGINEERS & CONTRACTORS
DIAM BOUCHAGE
DIANA FOOD

DIJON CEREALES
DIONYMER
ECOMAISON
ECOXTRACT

EDONIA

EIFFAGE

EKIUM

ELEPHANT VERT

ELICIT PLANT

ELIDREO

ENERGO

ENGIE

ENOSIS

ERAS

EUROAPI
EUROCOB

EURODIA INDUSTRIE
EUROFINS
EUROPEENNE DE BIOMASSE
EUROSERUM

EVER DYE

EVERTREE
EVOLOGIC TECHNOLOGIES
EXAPTO
EXTRASYNTHESE
EXTRATEX
FERMENT STATION
FERMENTALG

FIBRE EXCELLENCE
FIVES PROSIM
FLOTTWEG FRANCE
FRANCE CHIMIE
FRUITS ROUGES & CO
FUNCELL

FUNGU'IT

FUTERRO

GD BIOTECH

GEA

GENE & GREEN TK
GENERAL MILLS
GENIALIS
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GIVAUDAN

GNAT

GRDF

GREEN FUSYON
GREENTECH
GROUPE BORDET
GUATECS
HAFFNER ENERGY
HALTERMANN CARLESS FRANCE
HAROPA PORT
HAXONEO
HEMERIS

HEMP IT ADN
HKVOR

HORIZOM

IDENA

IMEAN

INALVE

INEVO TECHNOLOGIES
INGREDIA
INNOLAB
INNOVAFEED
INNOVERDA
INSPEK

INTERIS

INVIVO

IPSB

JRS RETTENMAIER FRANCE
KAYYA

KEON

KERSIA

KINGTREE



Listing des adhérents

ENTREPRISES

KRATON

L'OREAL

LA CHANVRIERE

LA FABRIQUE VEGETALE
LABO-M SOLUTIONS
LABORATOIRE DIELEN
PIERRE FABRE
LACTIPS

LANOLINES STELLA
LANTANA BIO
LASTIX BIOTECH

LE LIN FRANCAIS
LEBAS INDUSTRIES
LESAFFRE

LIDEA

LINEA SEMENCES
LINIUM

LUCKY MILK

LVMH

MAASH

MAELAB

MAGMA

MICHELIN

MARCO

MD CO2

METAROM

METGEN OY

MICROPEP TECHNOLOGIES

MICROPHYT
MICROTERRA
MINAGRO

NOUVEAUX ADHERENTS 2025

MOLYDAL
MULTIFOLIA

MY EASY FARM
MYCEA

MYCELIUM TECHNOLOGIES
MYCOPHYTO
NATEXPLORE
NATRAN

NATUP
NATURAMOLE
NATURE'S FYND
NATUREPLAST
NETZSCH FRERES
NOVEAL
NOVOBIOM
NUTRI'EARTH
NUTROPY

NYCO

OFITECH ONDULINE
OLIGOPLUS

OLVEA GREEN TECHNOLOGIES
ONIMA

OPELLA

ORPIA INNOVATION
OVERCHEM
PEWMAN INNOVATION EUROPE
PHARMANAT
PHENOSPEX
PHYTORESTORE

PILI

PLANETARY

PLINIUS LABS
POLYMARIS BIOTECHNOLOGY
PREMIER TECH SCIENCES DE LA VIE
PREVCARB

PROFILIA

PROSPA

PURATOS

R-GDS

RED CLAY BIO FOOD
RENATURE
ROQUETTE FRERES
ROYAL CANIN
RAYONIER ADVANCED MATERIALS
RYSSEN ALCOOLS
SAINT GOBAIN
SAMABRIVA
SARTORIUS
SAUMON DE FRANCE
SCARA

SCRD

SENSIENT

SEPPIC

SEQENS

SIKEMIA

SNF

SO SWEET

SOLINA

SOPREMA

SPRAYING SYSTEMS
STEINER
STH-BIOTECH

SUBLIME ENERGIE

SUEZ GROUPE

SWEETECH

SWMS

SYENSQO

SYNGULON

SYSFARM

TECHNIP ENERGIES

TEILLAGE VANDECANDELAERE
TEREOS

TERRE DE LIN

THE GREEN PROTEIN COMPANY
THEUVY BIOGAZ

TMA PROCESS

TOTAL ENERGIES

VALBIOM

VALEO

VALTRIS CHAMPLOR
VEGETAL TECHNO

VEOLIA

VER DE TERRE PRODUCTION
VERA BIOTECH

VERAGROW

VIA VEGETALE

VISOLIS

VIVESCIA

WAYS

WOODOO

YMAGO

YVES ROCHER
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ENSEIGNEMENT, FORMATION, RECHERCHE & TRANSFERT NOUVEAUX ADHERENTS 2025

ADRIANOR
AERIAL

AGRO INDUSTRIE RECHERCHES ET DEVELOPPEMENTS

AGROPARISTECH INNOVATION

AGRO-TRANSFERT RESSOURCES ET TERRITOIRES

APESA

ARMINES

ATV

BIO BASE EUROPE PILOT PLANT
CAPACITES

CARNOT I12C

CEA

CELABOR
CENTRALESUPELEC
CETI

CHIMIE PARIS TECH LABORATOIRE COCP
CNRS

CPE

CRITT BIO INDUSTRIES
CRITT BOIS

CRITT POLYMERES
CTCPA

EBI

ECPM

ENIT

EXTRACTIS

FCBA

FEMTO-ST

FRD CODEM
FUTURAMAT

GRENOBLE INP-PAGORA

IFPEN

IFREMER

IMPROVE

INERIS

INRAE

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE RENNES
ITERG

LAB TO FIELD

LABORATOIRE URCOM
LABOSPHERE

LDAR

LEAP SAINTE COLETTE
LUXEMBOURG INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
MEPI

PARM

RITTMO

SATT NORD

SATT SAYENS

SUP BIOTECH ECOLE

TOULOUSE TECH TRANSFER

TWB

UCEIV

UNILASALLE

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LYON
UNIVERSITE COTE D'AZUR
UNIVERSITE D'ARTOIS

UNIVERSITE DE CAEN NORMANDIE
UNIVERSITE DE LILLE

UNIVERSITE DE LORRAINE

UNIVERSITE DE STRASBOURG

UNIVERSITE DE VERSAILLES-SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES
UNIVERSITE SAVOIE MONT BLANC

UPJV

URCA

utcC

utTt

VEGEXTRA

FINANCIERS NOUVEAUX ADHERENTS 2025

AGRILIFE STUDIO

CAISSE D’EPARGNE GRAND EST EUROPE
CAISSE D'EPARGNE HAUTS-DE-FRANCE
CAPAGRO

CLAY CAPITAL

CREDIT AGRICOLE DU NORD EST
CREDIT AGRICOLE NORD DE FRANCE
DECATHLON PULSE

DEMEA

ECBF

FINOVAM

SEVENTURE PARTNERS

SOFINNOVA PARTNERS

Ul INVESTISSEMENT

UNIGRAINS



=|. BIOECONOMY
FOR CHANGE

Listing des adhérents

INSTITUTIONNELS ET PARTENAIRES NOUVEAUX ADHERENTS 2025

AGRIA GRAND EST i PADV

AGRIDEES i  PLASSERAUD

AGRO-SPHERES . PNO CONSULTANTS

ALLIANCE POUR LE CHANVRE ET LE LIN i QUEST FOR CHANGE

AMIENS METROPOLE i REPER

ARC {  RH ADEQUATION

CCI GRAND EST . SHAKEUPFACTORY

CGB {  TECHNOPOLE DE L'AUBE
CHALONS AGGLO i TERRASOLIS

CHAMBRE REGIONALE D’AGRICULTURE HAUTS DE FRANCE i TROYES CHAMPAGNE METROPOLE
CHAMBRE REGIONALE D'AGRICULTURE DE NORMANDIE . VILLAGE BY CA BEZANNES
CHAMBRE REGIONALE D'AGRICULTURE GRAND EST {  VILLAGE BY CA BRIE PICARDIE
cive ! VILLAGE BY CA NORD DE FRANCE
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU BEAUVAISIS ! VILLAGE BY CA NORMANDIE
COMMUNAUTE URBAINE DU GRAND REIMS

D&CONSULTANTS

EARTHWORM

EPERNAY AGGLO CHAMPAGNE

EURATECHNOLOGIES

EVEA

FIBOIS HAUTS-DE-FRANCE

FRANCE CHIMIE

GENOPOLE

INCUBATEUR LORRAIN

INNOVATION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE TROIS RIVIERES
INTERCHANVRE

I0C

IPAZ

ITERRA

LA COOPERATION AGRICOLE

OFFICE FRANCO-ALLEMAND POUR LA TRANSITION ENERGETIQUE
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Ensemble, accélérons
la bioéconomie.

www.bioeconomyforchange.eu
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